
Работа с информацией 

         Актуальность правильной работы с информацией сегодня неоспорима. Если прошлое 

столетие было эпохой промышленности, то в 21 веке наиболее ценным ресурсом без каких-

либо сомнений является информация. 

      В наше время любая перспективная, престижная и высокооплачиваемая профессия 

связана с потоками данных, а развитие критического мышления и тренировка навыков 

работы с информацией крайне важны для достижения успеха на любом поприще. 

     Всякий человек, заинтересованный в достижении успеха в обучении, на работе и в жизни 

вообще, просто обязан научиться находить, собирать, анализировать, исследовать и хранить 

информацию, а также делать на ее основе правильные выводы. 

Информация огромнейшими объемами обрушивается на нас буквально ежедневно. И если 

мы не будем в состоянии распределять данные, определять, какие из них полезны и ценны, а 

какие можно отбросить за ненужностью, мы рискуем в них утонуть и запутаться. 

Информационное поле – это та среда, в которой сейчас мы находимся постоянно, однако 

далеко не все, что мы узнаем, видим и слышим, может быть для нас важным и имеющим 

значение. Данные нужно оценивать критически, проверяя на актуальность, достоверность, 

правдивость. 

Чересчур большие объемы поступающих сведений становятся причиной 

поверхностного восприятия, а это в свою очередь приводит к клиповому мышлению, 

являющемуся, кстати говоря, одной из характеристик поколения современности. 

Клиповое мышление представляет собой такое явление, когда человек улавливает и 

усваивает лишь небольшие и поверхностные отрывки информации. В итоге память 

засоряется огромным количеством самых разных, но, по сути, совершенно бесполезных 

сведений. 

Чтобы избежать этой коварной ловушки, нужно также научиться правильно 

взаимодействовать с данными, а это требует не только умения отсеивать нужное и ненужное, 

но и освоения различных методов работы с информацией. 

Обо всем, что мы только что перечислили, мы с вами и поговорим ниже. После прохождения 

урока ваши знания о развитии и применении критического мышления станут намного 

обширнее, что, несомненно, пригодится на практике в каждодневной жизни. 

Для чего нужна информация 

Цели применения информации могут быть стратегическими, тактическими и 

оперативными. Это обуславливает ее целевое назначение. 

Стратегическая информация: 

            Стратегическая информация применяется при долгосрочном планировании и решении 

задач глобального масштаба, а также в бизнесе, к примеру, в поиске путей развития 

компаний и организаций. Даже в тех случаях, когда при первом ознакомлении с этим типом 

данных они никак не связаны с деятельностью напрямую, они могут играть решающую роль 

судьбе человека или организации, инициировавшей поиск. 

Стратегические сведения могут затрагивать экономические тенденции регионов, 

политические события, изменения в мировой экономике, инновационные методы 

производства, современные технологии, игроков рынка, конкурентов, партнеров, клиентов и 

т.д. 

Структура базы стратегической информации применительно, например, к бизнесу, может 

выглядеть следующим образом: 

• Изучение сферы применения какого-то продукта 

• Внешние факторы (такие как наличие сырья, экология, стоимость товаров и услуг) 

• Развитие бизнеса в различных регионах и за рубежом 

Говоря проще, стратегическая информация позволяет найти ориентиры на пути постановки 

целей и в общих чертах указать направление движения. 

Тактическая информация: 
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Если стратегическая информация служит для определения направления развития, то 

тактическая будет отвечать на вопрос, каким именно образом будут достигаться цели и 

решаться задачи. Она способствует повышению эффективности планирования, помогает 

определять препятствия на пути, расширять масштабы деятельности, внедрять инновации, 

применять новые технологии и т.п. 

Если вернуться к нашему примеру с бизнесом, то структура базы тактической информации 

будет выглядеть так: 

• Продукт (исследование предложений конкурентов, снятие с производства устаревшей 

продукции, вывод на рынок новых разработок, изучение соответствия нового 

продукта правовым нормам государства) 

• Повышение объемов производства (прогнозирование роста спроса на предлагаемый 

товар или услугу, определение предполагаемых затрат и доходов, анализ поведения 

конкурентов) 

• Выход на новые территории (исследование социально-культурной, политической и 

экономической обстановки в других регионах) 

• Изучение факторов, имеющих значение для развития компании (рассматриваются 

вопросы лицензирования и патентирования, категории востребованного продукта, 

территории, занятые конкурентами) 

Тактическая информация носит более практический характер и позволяет разработать 

комплекс конкретных мероприятий или подробный план действий по решению наиболее 

приоритетных задач. 

Оперативная информация: 

Оперативная информация состоит из сведений, которые могут помочь разрешить 

текущие и срочные вопросы. В бизнесе это может быть срочный поиск нового поставщика 

или заказчика, урегулирование форс-мажорных обстоятельств, устранение угроз, способных 

привести к исчезновению компании. В работе это могут быть изменения в структуре 

организации, повышение должности, объединение нескольких отделов. В обычной жизни это 

может быть поиск той самой работы при внезапном сокращении, выбор специальности при 

поступлении в институт и т.д. Оперативная информация необходима для разрешения любых 

подобных ситуаций. 

Базы оперативной информации включают все, что может быть быстро применимо в сложных 

условиях. Точность и достоверность фактов играет здесь ключевую роль, т.к. вопросы, на 

разрешение которых они влияют, могут иметь судьбоносное значение для всей деятельности 

человека, группы людей или организации. 

Несмотря на то, что мы привели в качестве основного примера бизнес, не стоит 

полагать, что стратегические, тактические и оперативные цели применения информации 

касаются только этой сферы. С подобным успехом аналогичные цели можно ставить при 

планировании обучения, разработке пошагового руководства по выходу из сложной 

финансовой ситуации, разрешении срочных проблем в любой сфере жизни. Главное в этом 

вопросе – определить, какая информация будет стратегической, какая – тактической, а какая 

– оперативной. 

Таким образом, понять, в чем суть применения информации, достаточно просто: она 

служит для пополнения своего багажа знаний (базы данных) новыми сведениями, которые 

могут теоретически или практически пригодиться в жизни. Но мы с вами ведем речь о 

развитии критического мышления, а это значит, что информацию нужно научиться 

правильно искать, и этот вопрос имеет в контексте нашей беседы основополагающее 

значение. 

Теоретические основы поиска информации 

Одна из особенностей информации в эпоху современности состоит в том, что намного 

чаще она сама находит человека, даже если он ее не ищет. Но знать основы 

информационного поиска все же нужно. 



В первую очередь следует вспомнить, что информация может различаться по способу 

восприятия (визуальная, аудиальная, обонятельная, тактильная и вкусовая), по форме 

представления (графическая, звуковая, текстовая и числовая) и по назначению (массовая, 

личная и специальная). 

       Такое различие обуславливает и многообразие источников информации.  

Среди основных источников можно выделить: 

• Средства массовой информации (радио, телевидение, газеты). 

• Интернет. 

• Узкопрофильные источники (научные трактаты, фундаментальные труды, 

методические пособия, учебники и другая специализированная литература). 

• Живые источники (друзья, коллеги, специалисты и другие люди, которые могут 

предоставить какие-то сведения). 

        Чтобы поиск информации проходил наиболее продуктивно, рекомендуется 

использовать в работе сразу несколько источников информации, и желательно, чтобы они 

были разных типов. Но основное значение имеет все же их достоверность. К примеру, 

самыми объективными и правдивыми считаются данные из научной литературы, 

энциклопедий и словарей. Если же с какими-то материалами вы сталкиваетесь впервые, 

нужно проводить анализ источников информации. 

Практические основы поиска информации 

Информация, если найти ее определение в энциклопедии или Википедии, 

представляет собой сведения по какому-либо вопросу. О том, зачем человеку могут 

потребоваться сведения, говорить, наверное, не нужно – это просто жизненная 

необходимость. Располагая нужной информацией, мы получаем возможность принимать 

решения, делать выводы, давать оценку происходящему и реагировать на него. Но сам факт 

того, что у нас есть информация, еще вовсе не означает, что все это мы сможем сделать 

правильно, критически и объективно. 

     Информация обладает рядом качественных характеристик: 

• Достоверность-недостоверность. 

• Объективность-субъективность. 

• Актуальность-неактуальность. 

• Полнота-неполнота. 

• Полезность-бесполезность. 

      Подходя к работе с данными безграмотно, мы рискуем не только никуда не 

продвинуться на своем пути и не узнать ничего дельного, но и составить неверные выводы, 

совершить неправильные поступки и ошибиться. Поэтому работа с информацией 

предполагает серьезный и критический подход. 

     Правильный подход к работе с информацией означает, что: 

• Нужно составить приблизительный список источников, где может находиться 

искомая информация (книги, учебники, интернет-сайты, карты, фотографии, аудиозаписи, 

видеоматериалы, статистика и т.д.) 

• Нужно грамотно и грамматически верно сформулировать запрос (очень важно четко 

понимать, что конкретно вы хотите найти) 

• Нужно использовать уже имеющуюся информацию, которая может помочь в поиске 

недостающей (например, при поиске данных в периодике может помочь знание дат выпуска 

изданий, при поиске стихотворения в интернете может помочь даже пара слов из какой-то 

строчки и т.д.) 

       Как только вы обозначите область поиска, можно приступать к практическим 

действиям. Основой этих действий служат методы работы с информацией: 

• Мозговой штурм. 

• Фильтрация. 

• Анализ. 

• Повторный анализ. 
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• Выводы и формулировка. 

Рассмотрим методы работы с информацией подробнее. 

1 

Мозговой штурм 

Первым этапом здесь станет своеобразный мозговой штурм: вы просто находите 

информацию по теме, никак ее не анализируя, не сортируя и не отбирая. Ваша задача – 

собрать материал для работы, т.е. любые сведения на исследуемую тему. 
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Фильтрация 

Следует понимать, что случаи, когда полезным оказывается весь объем найденных 

данных, – большая редкость. Практически всегда люди ищут ответы на конкретные вопросы 

или раскрывают узкую тему. Получается, что на втором этапе вы должны отобрать полезные 

вам сведения. Лучше всего сразу бегло ознакомиться с источником и отбросить все, что не 

касается актуальной для вас темы. Далее следует третий этап. 
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Анализ 

Как только вы отсеете все ненужное, вам останется проанализировать нужное и 

определить его объективность и достоверность (не забывайте учитывать и достоверность 

источников). Критически оценить информацию можно только через факты и логику – ни о 

каких ощущениях и «здравом смысле» не может быть и речи. Подтвердить же факты и 

свидетельства вы сможете лишь с помощью собственного исследования. 

Исследование проводится с учетом следующих правил: 

• Проверять все, что только можно проверить, и не доверять ничему, что не 

подкреплено фактами, установленными эмпирическим путем 

• Принимать во внимание любые источники информации, где есть хотя бы некоторые 

сведения по интересующему вопросу 

• Если один источник ссылается на другие, в обязательном порядке проверять их 

• Всегда искать более одного взгляда на проблему, в особенности, когда она касается 

каких-то предположений, гипотез и теорий 

• Учитывать любую информацию, не опровергнутую доподлинно (при этом, если 

достоверность не подтверждена полностью, эта информация становится 

второстепенной) 

После всех описанных манипуляций с источниками в распоряжении появляется 

определенный массив информации, где содержатся самые разнородные сведения. Из них уже 

можно составить общую картину происходящего, но делать окончательный вывод еще рано. 

До этого нужно еще раз проанализировать все новые данные. 
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Повторный анализ 

Делая окончательный анализ, нужно вернуться к основной теме и целям поиска, чтобы 

посмотреть на полученные сведения именно под этим углом.       

Очень важно получить ответы на основные вопросы: 

• Что теперь я могу уверенно сказать? 

• Что можно предположить? 

• Есть ли логические нестыковки или пробелы? 

Если на какой-то из вопросов ответить однозначно не получается, сбор данных следует 

осуществить повторно. Может получиться так, что вы сделаете выводы, совершенно 

противоположные тем, к которым вы склонялись в начале, или найдете новый смысловой 

слой по выбранное проблеме, способный изменить или углубить ваше понимание. 
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Еще немного об анализе информации 
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Самое главное в процессе анализа данных и, пожалуй, первое, что вы должны сделать – 

это определиться с тем, что для вас будет действительно полезной информацией, а что 

окажется лишь информационным шумом.  

В этом вам помогут ответы на такие вопросы: 

• Будет ли эта информация полезной? 

• Для чего я смогу применить эту информацию? 

Как видите – критическое мышление во всей красе. И если по какой-то причине ответить на 

эти вопросы вы не можете, значит, сведения, с которыми вы столкнулись, вам не нужны. 

Полезная информация всегда связана с действиями. Поэтому данные, которые нельзя нигде 

применить, можно считать бесполезными. 

Кроме того, при анализе информации нужно учитывать два базовых критерия оценки 

– это правдивость и надежность сведений. Определить их можно, изучив первоисточник, а 

также сравнив его с другими первоисточниками. Получаемые вами данные должны 

соответствовать особенностям эпохи и быть актуальными, иначе их можно смело отбросить 

как устаревшие. 

Чтобы оценить информацию вам было проще, очень полезно изначально определять 

подходящие темы, по которым вы будете искать данные. Четко обозначенные темы 

способствуют более легкому восприятию, разделению и обобщению полученных сведений. 

Смежные темы тоже можно изучать, чтобы исключить дублирование подразделов и 

путаницы в создаваемой системе. 

О других принципах отбора информации вы также можете узнать из статьи, 

указанной нами выше, в одноименном разделе. Помните, что анализ данных – это 

краеугольный камень всего информационного поиска, и если они соответствуют заявленным 

требованиям, их можно смело брать в оборот. 

Когда нужная информация будет найдена, настанет время переходить к следующей стадии – 

обработке, заключающейся в составлении выводов и грамотной формулировке. 
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Выводы и формулировка 

Выводы проистекают из анализа. Анализ, конечно, отвечает на поставленные в начале 

поиска вопросы, но выводы являются сферой деятельности личного ума и творческой 

составляющей. Основываясь на проанализированной информации, следует сделать 

умозаключения. Нередко это позволяет даже выдвинуть собственные гипотезы и версии. 

Теперь нужно придать своим мыслям удобоваримую форму, выстроив их в текст. 

Можно делать это письменно, а можно мысленно и устно. Последнее, кстати, 

прекрасно упорядочивает мышление, делая его более стройным и лаконичным, и 

способствует более глубокому пониманию новой информации. 

На этом поиск и обработка информации заканчиваются, и вы можете использовать ее 

для решения актуального для вас вопроса. В бизнесе этот навык позволяет «прощупать 

почву» на новом рынке, в работе помогает реализовывать проекты, в обучении служит 

прекрасным инструментом для написания курсовых и научных работ, дипломов и 

диссертаций, в обычной жизни способствует разрешению конфликтов и выходу их сложных 

ситуаций. 

Это лишь несколько примеров, показывающих всю широту области применения 

навыка критической обработки информации. Применена же информация может быть как 

единовременно, так и многократно. Информация, нужная нам сейчас лишь постольку-

поскольку, чаще всего через какое-то время отбрасывается за ненадобностью. Но важные 

сведения, имеющие для человека большое значение, сохраняются, чтобы к ним был 

обеспечен постоянный доступ. Поэтому необходимо уметь правильно хранить их. 

Хранение информации 

Невзирая на то, что сегодня всеобщее распространение получил интернет, а 

информацию все чаще хранят на портативных высокотехнологичных носителях (флешках, 

внешних жестких дисках и других хранилищах) и в виртуальном пространстве (Google.Docs, 

https://4brain.ru/samoobrazovanie/poisk.php#5
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Яндекс.Диск, Облако@mail и т.п.), многие учреждения (государственные, коммерческие, 

юридические) и специалисты предпочитают хранить важные сведения в форме бумажных 

документов. Исходя из этого, нижеизложенные советы будут применимы как к электронным, 

так и к бумажным носителям. 

Наиболее удобным способом работы с данными станет размещение документации 

так, чтобы был обеспечен быстрый и беспрепятственный доступ к ним. Для этого 

рекомендуется создать три рабочих области, и каждая из них будет соответствовать частоте 

ваших запросов – тому, насколько часто вы к ней обращаетесь. 

1 

Первая область 

К первой области нужно отнести те сведения, которые требуются вам каждый день, и 

которые могут пригодиться в любой момент. Независимо от того, в бумажной или 

электронной форме они представлены, находиться они должны на вашем рабочем столе 

(рабочем столе компьютера). 

ВАЖНЫЙ СОВЕТ: Касаемо конкретно ПК, не следует хранить файлы важных данных на 

самом рабочем столе, т.к. все, что на нем находится, относится к операционной системе, а 

она, как правило, устанавливается на системный диск C. Если вдруг «винда слетела» или на 

компьютере произошел какой-то сбой, систему придется переустанавливать, а это значит, 

что все данные с диска C будут стерты. Чтобы предостеречь себя от потери важных 

документов, нужно либо создавать резервные копии и переносить их на диск D или съемный 

носитель, либо просто хранить на диске D, а на рабочем столе создавать ярлыки. Здесь же 

заметим, что не стоит хранить данные на обычных компакт-дисках, т.к., во-первых, они уже 

почти неактуальны, а во-вторых, при многократном использовании и долговременном 

хранении они перестают читаться устройствами воспроизведения и становятся совершенно 

непригодными к использованию. 

2 

Вторая область 

Ко второй области относится информация, необходимая время от времени, но не 

каждый день. Например, в рабочем кабинете или просто дома для хранения таких данных 

могут подойти ящики рабочего стола или специальные полочки для папок и бумаг. Если речь 

об электронных документах, то они могут храниться на диске D или на съемном накопителе. 

3 

Третья область 

И третья область – это архивная зона. В ней хранятся сведения, использовавшиеся 

вами ранее и способные пригодиться в перспективе. Иногда нужно что-то перепроверить или 

освежить в памяти, и документы в архиве хранятся как раз для этого. На компьютере этим 

документам соответствует раздел «Архив», а в рабочем кабинете или дома – отдельные 

полки, стеллажи, ящики, коробки. 

Кстати, говоря об электронных носителях, важно заметить, что сохранять свои файлы 

и документы нужно в распространенных расширениях (например, документ MS Word лучше 

сохранить с расширением «doc», а не «docx»), чтобы при необходимости они могли быть 

открыты любыми версиями и аналогами программ. 

ВАЖНЫЙ СОВЕТ: Не будет лишним заметить, что для хранения информации второго 

(время от времени) и третьего (архив) порядка сейчас очень удобно использовать облачные 

сервисы, о которых мы упоминали в начале этого раздела. При желании можно обратиться и 

к платным сервисам хранения данных, где сведения будут защищены более надежно: 

Microsoft OneDrive, Dropbox, Amazon Web Services, iCloud Drive (плата на этих сервисах 

взимается, если вы планируете хранить более 5-10 Гб данных). Ощутимое преимущества 

такого способа хранения состоит в том, что получить доступ к данным вы можете из любой 

точки мира, где имеется доступ в Сеть. Однако слепо доверять этим сервисам опять же не 

стоит, ведь в случае серьезного сбоя в работе или мощной хакерской атаки информация 

может быть безвозвратно утеряна или доступна третьим лицам. Помните, что осторожность 



всегда полезна, а золотым правилом хранения данных является наличие одного оригинала и 

двух копий на разных носителя и в разных местах. 

4 

Корзина 

Не менее важно, помимо прочего, и то, что работа с информацией включает в себя не 

только ее сбор, обработку и хранение, но также и утилизацию. Поэтому есть еще и четвертая 

область (она может быть как реальной, так и виртуальной) – это корзина (мусорное ведро). 

Если данные устаревают и становятся неактуальными, если вы уверены в том, что вам 

больше не придется к ним обращаться, без всяких сожалений выбрасывайте их. Во-первых, 

вы освободите львиную долю места, а во вторых избавите себя от перспективы тратить 

время на разбор завалов, состоящих из кип бумаг или десятков и сотен самых 

разношерстных файлов. На этом разговор о работе с информацией можно считать 

законченным. 

5 

Заключение 

Грамотная работа с информацией является одним из важных элементов критического 

мышления. Научившись правильному поиску, фильтрации, анализу, обработке и хранению 

данных вы существенно облегчите себе жизнь. Отныне вы не будете тратить бесконечные 

часы на блуждание в информационных потемках, а все собранные вами данные будут иметь 

исключительную практическую пользу для вас. 

Итак, наш курс по развитию критического мышления подошел к концу. Теперь в вашем 

распоряжении все необходимые знания. Мы желаем вам успехов на пути освоения навыка 

мыслить критически, и уверены, что успех не заставит себя долго ждать. 
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Деловая игра для подростков «Дебаты» 

 

  

        В игре принимают участие две команды по 8–10 человек. Предварительно обе команды 

знакомятся с правилами игры, договариваются о теме дебатов (она должна быть актуальной и 

интересной подросткам). Сообща команды выбирают или разрабатывают тезис, который 

будет лежать в основе спора. Смысл спора заключается в маленькой частице отрицания «не», 

которая и провоцирует команды на поиск аргументов и контраргументов. При этом команды 

готовят материалы для обеих позиций, так как вопрос об игровой роли решается только в 

день встречи путем жеребьевки. 

       Во время встречи одна из команд представляет систему доказательств (кейс) в защиту 

выдвинутого тезиса и пытается убедить участников и Совет справедливых в правильности 

своей позиции – это команда «Утверждение» («У»). Вторая команда критикует позицию 

оппонентов и стремится обосновать аргументами свою позицию – антитезис. Соответственно, 

эта команда – «Отрицание» («О»). Окончательное решение принимает Совет справедливых, в 

который помимо организаторов акции входят приглашенные специалисты по теме дебатов, а 

также по одному представителю от играющих команд. 

         Игровые роли: в каждой команде выбирается по три спикера и по одному представителю 

направляется в состав Совета справедливых. Обязательно нужен протоколист, который бы на 

доске или листе ватмана фиксировал основные тезисы спикеров. Ведет игру один или двое 

ведущих, их подготовка имеет большое значение. Спикеры выступают по очереди, каждый из 

них ведет только свою часть спора, командам выделяется время для вопросов в определенное 

время. Судейство в дебатах имеет важное значение, поэтому критерии оценок должны быть 

очень четкими. 

          Педагогические возможности. Дебаты берут свое начало из древней Греции, где они 

были важным элементом демократии. Сейчас дебаты используют для получения знаний и 

умений, необходимых для активной жизни в современном демократическом обществе. 

       Игра «Дебаты» помогает подросткам развить умения критически мыслить, рассуждать, 

продуктивно организовывать процесс дискуссии. «Дебаты» формируют готовность 

противостоять «информационному зомбированию» и умение самостоятельно, осознанно 

вырабатывать жизненную позицию. Игра позволяет тренировать навыки самостоятельной 

работы с литературой и источниками, отрабатывать умения ведения дискуссии и отстаивания 

собственной точки зрения, слышать и правильно воспринимать другого человека, помогает 

достичь понимания того, что другая позиция тоже имеет право на существование. Как 

командная, игра учит взаимодействию, работе в команде, развивает умение делиться с 

участниками команды своими идеями и соображениями, помогать и поддерживать друг 

друга. 

          Отличительными признаками дебатов являются: соблюдение строгого временного 

лимита, четкие ролевые предписания, разнообразие и объективность критериев оценки. 

          Игра требует серьезной информационной подготовки, поэтому состоит из нескольких 

этапов: 

1. Сбор победителей первого этапа акции «Хочу управлять государством», 

поздравление, знакомство с идеей того, как будет проходить второй этап, советы, как 

лучше к нему подготовиться, объяснение правил игры «Дебаты», формирование 

команд. 

2. Встреча команд: обсуждение и выбор темы-тезиса. Тема должна 

соответствовать следующим условиям: четкость в формулировке, отсутствие 

разночтения, перспективность для обсуждения, значимость для участников и зрителей. 

Кроме того, тезис должен звучать так, чтобы простым прибавлением частицы «не» из 

него могло получиться противоположное утверждение. 



3. Самостоятельная работа команд: формирование кейса – системы аспектов, 

аргументов, поддержек, которые пригодятся команде для доказательства правильности 

и обоснованности своей позиции. Поиск и отбор необходимой информации, 

посещение консультационных пунктов. Подготовка демонстрационных материалов 

(таблиц, карт, схем). 

4. Представление найденных материалов, обсуждение, распределение ролей на 

игру. 

5. Дебаты. 

6. Подведение итогов игры, выступление Совета справедливых. Поощрение 

игроков и формирование сборной команды для участия в третьем этапе акции «Хочу 

управлять государством». 

Дело готовится и проводится в течение нескольких дней: точный срок зависит от 

информационных возможностей лагеря, насыщенности смены другими делами. Важно, чтобы 

участники, с одной стороны, не перегорели, с другой – не чувствовали себя 

неподготовленными. 

Участниками игры становятся ребята, давшие достаточное количество правильных ответов на 

первом этапе акции «Хочу управлять государством». Способ формирования команд – 

жеребьевка. Чтобы команды получились равносильными, можно провести небольшую 

викторину, где ребята лучше узнают друг друга, увидят возможности каждого. В состав 

команды могут входить 8–10 человек. 

Организацию игры берет на себя творческая (инициативная) группа детского лагеря, созданная 

для подготовки и проведения дел акции «Хочу управлять государством». Ребята вместе с 

педагогом-руководителем дорабатывают идею игры, составляют план подготовки и 

проведения дела, распределяют между собой обязанности, намечают дату и время проведения 

дела, согласуют их с советом лагеря. 

           На сборе-старте организаторы проводят небольшую игру-викторину для знакомства 

участников и проявления ими своих знаний и умений. Затем рассказывают, почему они 

выбрали именно игру «Дебаты», объясняют ее правила и особенности. Чтобы команды 

получились равносильными, можно провести жеребьевку, причем отдельно среди мальчиков 

и среди девочек, среди старших и младших. 

После того как команды сформировались, можно приступить к обсуждению и выбору темы-

тезиса. Тема должна быть четкой по формулировке, перспективной для обсуждения, 

актуальной для участников и зрителей. Кроме того, тезис должен звучать так, чтобы простым 

прибавлением частицы «не» из него могло получиться противоположное утверждение. 

        Например, тезис «Дети стали хуже». Ищем, куда лучше вставить частицу «не», чтобы 

получилась интересная для обсуждения тема: «Не дети стали хуже», «Дети не стали хуже», 

«Дети стали не хуже». Выбираем подходящий вариант. 

             Во время самостоятельной работы команды занимаются формированием кейса. 

Участники команд сначала обговаривают общую идею, обсуждают, как лучше представить 

выбранный тезис и его антипод, какими фактами, статистикой и цитатами можно его 

доказать. Вспоминают, что и где они видели и слышали, какую информацию можно 

включить, каким материалом можно воспользоваться, где его можно найти. Затем 

формируются три рабочие группы: первая готовит материал, определяет, как лучше 

объяснить тему дебатов, какой аспект из этой темы лучше вынести на обсуждение, 

подбирает необходимые ключевых понятия. Например, в теме «Дети стали хуже» надо найти 

ответы на вопросы: о каких детях будем говорить (возраст, социальное положение, если 

«хуже», то в чем – здоровье, умственные и творческие способности). 

            Вторая группа ищет аргументы для подтверждения своей позиции, т.е., если дети стали 



хуже, то в чем, чем мы можем это подтвердить. 

          Третья группа подбирает варианты контраргументов, которые могут выдвинуть 

соперники, и ищет на них ответы. Идет сбор информации, подыскивается необходимый 

реквизит. 

          Начинают свою работу консультационные пункты. В них могут работать как члены 

творческой группы, так и привлеченные ими «знатоки» – люди, хорошо разбирающиеся в тех 

или иных вопросах (ребята – представители регионов, взрослые). 

           После самостоятельной работы команды собираются на своем рабочем месте, группы 

отчитываются, что удалось сделать, начинают разработку своего выступления. Можно 

использовать таблицы, графики, мультимедийный проектор. Выбираются спикеры и 

представитель команды в Совет справедливых (жюри). 

           Наступает время дебатов. Ведущий приветствует собравшихся, говорит о важности той 

работы, которую провели команды, оглашает порядок выступления, договаривается о 

регламенте, представляет Совет справедливых. Начинает игру спикер команды 

«Утверждение». После обозначения позиций команды первыми спикерами никакие 

изменения и дополнения другими спикерами уже привнесены быть не могут! 

Ниже в таблице приведено содержание всего процесса игры. 

Ход игры 

Игровая 

роль 
Команда «Утверждение» Команда «Отрицание» Время 

Спикер-1 Представляет участников своей 

команды, обозначает, как они 

понимают тему («Мы считаем, 

что…) и те аспекты, которые 

предлагают вынести на 

обсуждение (Нам кажется, что 

сегодня следует обсудить…). 

Предлагает ввести в игру 

ключевые понятия (Когда мы 

говорим…, то это значит…, мы 

имеем в виду…). 

Называет три важнейших 

аргумента в защиту своего 

тезиса (протоколист их 

фиксирует). 

Представляет участников своей 

команды, обозначает, как они 

понимают тему («Мы не согласны с 

позицией наших оппонентов, и 

считаем, что…), предлагает свои 

аспекты, которые хочет вынести на 

обсуждение (Нам кажется, что 

сегодня следует обсудить…). 

Соглашается с ключевыми понятиями 

команды оппонентов или предлагает 

ввести новые. 

Называет три важнейших аргумента в 

защиту своего тезиса (протоколист 

их фиксирует). 

5 мин. 

Ведущий

-1 

Уточняет ключевые понятия, названные каждой командой. Приводит 

команды к договоренности. 

  

Ведущий

-2 

Уточняет основной аспект разговора: «Итак, на наших дебатах сегодня 

речь пойдет о…» 

  

Спикер-2 Дает развернутую аргументацию 

всех трех тезисов, названных 

первым спикером своей команды. 

Дает развернутую аргументацию 

всех трех тезисов, названных 

первым спикером своей команды. 

7 мин. 

Ведущий

-1 

Предлагает раунд вопросов, которые задают вторым спикерам игроки 

противоположной команды. Вопросы должны быть вежливыми по 

форме, начинаться со слов «Правильно ли я вас понял…», «Как вы 

думаете…», «Не кажется ли вам, что…». Ответ на вопрос должен быть 

  



обоснованным. 

Спикер-3 Опровергает доводы и аргументы 

команды соперников. 

Завершает свою речь повтором 

позиции своей команды: «Таким 

образом, что бы ни говорили наши 

соперники, мы считаем…» 

Опровергает доводы и аргументы 

команды соперников. 

Завершает свою речь повтором 

позиции своей команды: «Таким 

образом, что бы ни говорили 

наши соперники, мы считаем…» 

7 мин. 

Ведущий

-2 

Предлагает участникам команд выступить с новыми аргументами в 

защиту своего тезиса, если они у них есть. Каждый игрок имеет право 

высказать не более одного аргумента. Аргументы должны быть 

сформулированы в одно предложение. 

6 мин. 

Спикер-1 Делает резюме выступления своей 

команды и называет те аргументы 

своих спикеров, которые наиболее 

ярко подчеркивают преимущество 

позиции своей команды. 

Делает резюме выступления своей 

команды и называет те аргументы 

своих спикеров, которые 

наиболее ярко подчеркивают 

преимущество позиции своей 

команды. 

3 мин. 

Ведущий

-1 

Делает резюме выступлений обеих команд. Выделяет ключевые 

проблемы обсуждения, обращает внимание на те моменты, которые 

стали камнем преткновения. 

  

Совет 

справед

ливых 

Подводит итоги. Выделяет ключевые проблемы обсуждения, сравнивает 

аргументацию команд, отмечает сильные и слабые места выступлений 

обеих команд, объективность приведенных аргументов и поддержек. 

Награждает как отдельных спикеров, так и команду-победительницу. 

3 мин. 

Итого 

по времени 

1,5 часа 

        Затем члены творческой группы проводят коллективное обсуждение игры: спрашивают 

участников, понравилась ли им игра, что нового они узнали, где и как можно применять 

данную форму игры, чему она учит, помогает, способствует. 

         После этого каждому участнику выдается по одному значку, который он должен вручить 

тому человеку из своей группы, который, по его мнению, внес наибольший вклад в работу 

команды. Ребята, получившие наибольшее количество значков, становятся участниками 

третьего этапа акции. 

         Свое слово должны сказать и члены творческой группы, наблюдавшие за работой 

советов. Они могут предложить в состав новой команды еще несколько человек, хорошо 

проявивших себя в ходе подготовки или во время дебатов. 

Темы для дебатов: 

1. Детские организации – лучший путь воспитать личность. 

2. Телевидение разрушает нравственность молодого поколения. 

3. В городе жить лучше, чем в деревне. 

4. Коррупция ведет к стабильности государства. 

5. Владимир Путин – эффективный лидер. 

6. Надо запретить Интернет. 

7. Надо сделать Интернет бесплатным. 

8. Школьная форма оправдана. 

9. Атомные электростанции оправданы. 



10. Смертная казнь в России нужна. 

11. СМИ – под жесткий контроль государства. 

12. Граждане России имеют возможность участвовать в корректировке законов. 

13. Учащейся молодежи нужна материальная поддержка государства. 

14. Альтернативная военная служба и предоставление отсрочек по призыву в связи 

с учебой и семейным положением нужны. 

15. Социальное неравенство между подростками существует. 

16. Проблема взаимоотношений между детьми и родителями разрешима. 

17. Употребление нецензурных выражений в обществе растет. 

18. Каждый сегодняшний подросток может стать руководителем государства. 
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